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RESUMEN 

El riesgo de liquidez bancario constituye una preocupación para las entidades financieras, 

pues de su correcta medición depende el grado de exposición a eventos de iliquidez que se 

pueden suscitar en la institución. El objetivo de este trabajo es diseñar un conjunto de 

indicadores acordes con los requerimientos internacionales emitidos por el Comité de Basilea 

y el Banco Central de Cuba (BCC). La propuesta ofrece una respuesta favorable a los retos 

y problemas que plantea la gestión de riesgos bancarios, y contribuye a su robustecimiento, 

mediante la integración de los elementos que repercuten en la liquidez de la actividad 

bancaria cubana. Las instituciones financiadoras cubanas cuentan con mecanismos para la 

gestión de este riesgo, sin embargo, los indicadores empleados no permiten una evaluación 

de forma oportuna y adecuada del mismo. 
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The risk of bank liquidity is a concern for financial institutions, since the degree of exposure 

to illiquidity events that may arise in the institution depends on its correct measurement. The 

objective of this work is to design a set of indicators in accordance with the international 

requirements issued by the Basel Committee and the Banco Central de Cuba (BCC, Central 

Bank of Cuba). The proposal offers a favorable response to the challenges and problems 

posed by bank risk management, and contributes to its strengthening, by integrating the 

elements that affect the liquidity of Cuban banking activity. Cuban financing institutions have 

mechanisms for managing this risk; however, the indicators used do not allow a timely and 

adequate evaluation of it. 
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INTRODUCCIÓN 

Una deficiente supervisión bancaria, el excesivo apalancamiento financiero, la escasez y 

mala calidad del capital, y la incapacidad de este sector para absorber perturbaciones 

provocadas por tensiones financieras y económicas marcaron la profundidad de la crisis de 

mediados de la década del 2000 (Turizo, 2017; Castro, 2017; Abbott, Gómez, Jara y Moreno, 

2019). Dicha crisis reafirmó la importancia de la liquidez para el adecuado funcionamiento 

de los mercados financieros, así como su fragilidad ante un deterioro de las condiciones. 

En ese sentido ha resultado relevante el trabajo realizado por el Comité de Basilea para la 

Supervisión Bancaria, que ha orientado sus reformas hacia el fortalecimiento de las normas 

internacionales de capital y liquidez, con el fin de promover un sector bancario más 

resistente. 

Estas expresan la responsabilidad del banco en cuanto a establecer un robusto marco que 

garantice una adecuada liquidez, con el fin de hacer frente a una serie de eventos generadores 

de tensiones, incluidos los que ocasionan la pérdida o el deterioro de fuentes de financiación. 



Las condiciones necesarias para el buen manejo de la liquidez en entidades bancarias exigen 

conocer no solo el perfil de vencimiento de activos y pasivos, sino también poseer una 

adecuada capacidad para liquidar activos líquidos o sustituir pasivos en el momento que 

corresponda (García, 2015). 

 

 

METODOLOGÍA 

Las entidades bancarias deben estar protegidas ante eventos inesperados que pudieran afectar 

no solo su rentabilidad, sino también, y sobre todo, su solvencia y su capacidad de devolución 

de los recursos de terceras personas (González, 2017; Tobar y Ramírez, 2017; Cabal, 2019). 

La propia naturaleza de la función de intermediación y de guarda de depósitos obliga a que 

se tenga especial cuidado con aquellas situaciones que, aun siendo remotas en la posibilidad 

de suceder, pudieran sobrevenir. 

En cualquier operación de carácter financiero, y específicamente en el ámbito bancario, está 

presente el riesgo como fenómeno indisoluble, debido a la naturaleza de sus operaciones 

(Rocca, García y Duréndez, 2018; Rubiño y Moreno, 2018; Londoño, 2018). Su evaluación 

y control han demandado nuevas técnicas y herramientas que fortalezcan su gestión, lo que 

ha logrado crear un nuevo panorama en este campo, donde la calidad de su evaluación 

determinará los resultados del negocio bancario. 

Dentro del conjunto de riesgos identificados en la actividad bancaria, uno de los más 

importantes es el de liquidez, pues prácticamente toda transacción o compromiso financiero 

incide directamente en ella.  

Numerosas investigaciones coinciden en que el riesgo de liquidez es la probabilidad de 

incurrir en pérdidas debido a la escasez de fondos por parte de la institución para cumplir con 

sus obligaciones. Esto crea la necesidad de buscar recursos alternativos mediante la 

generación de pasivos con altos costos financieros o la liquidación de activos con altas tasas 

de descuento (Bank of International Settlements, 2011; Amaya, 2017; Pulgarin y Marín, 

2019). 

Un acercamiento a este concepto evidencia que un banco debe estar preparado para satisfacer 

el retiro de los fondos depositados y, al mismo tiempo, proporcionar préstamos a sus clientes. 

Por tanto, mantener un certero análisis de los retiros masivos e inesperados de depósitos y 



del incremento de la demanda de créditos es requisito fundamental para lograr equilibrios 

entre actividades de colocación y captación de fondos.  

Como resultado de la dinámica propia de la actividad bancaria, la no sincronización de los 

fondos originados por los activos y los pasivos del banco provoca dificultades para obtener 

recursos que permitan cumplir en tiempo y forma con los compromisos asumidos, 

principalmente ante las solicitudes de retiro de los ahorristas por encima de las proyecciones 

evaluadas. 

Las principales decisiones en materias de administración bancaria giran alrededor de 

determinar la composición óptima de los activos y los pasivos del banco, generar rentabilidad 

y liquidez adecuadas, y asumir un nivel de riesgo aceptable. 

Para este fin, la evaluación del riesgo de liquidez reviste extraordinaria importancia por sus 

efectos sobre todo el sistema financiero y, en ese sentido, la evolución de los productos 

financieros y el vertiginoso ritmo de las operaciones bancarias imponen un gran reto en la 

gestión de los riesgos y, principalmente, en el de liquidez, debido al impacto real sobre las 

economías. 

Debido a lo anterior, una correcta evaluación del riesgo de liquidez conlleva los siguientes 

objetivos: 

 

• Evaluar de manera permanente las futuras necesidades y garantizar que se cuenta 

con los fondos suficientes o que se tiene acceso a los recursos existentes para 

satisfacer esas necesidades en el momento oportuno. 

• Establecer una reserva adecuada para satisfacer las necesidades imprevistas de 

liquidez que puedan surgir de posibles circunstancias adversas. 

• Lograr un equilibrio entre las ventajas derivadas del suministro de liquidez 

suficiente para mitigar los posibles efectos adversos y su costo.  

 

En orden, las instituciones financiadoras implementan sus procedimientos con el fin de 

gestionar el riesgo de liquidez, así como la elaboración y presentación de los informes 

gerenciales. El área de riesgo será la encargada de la determinación de los indicadores, de los 

flujos proyectados y reales, así como de las pruebas de tensión. 



La banca cubana define como estrategia de administración de riesgo de liquidez la asunción 

de una postura prudencial, preservando adecuadas reservas que puedan cubrir necesidades 

de liquidez en situaciones normales, mediante el establecimiento de pautas generales e 

integrales para la captación de fondos. Además, contempla la colocación de excedentes 

financieros con el propósito de proteger la solvencia financiera y la capacidad de enfrentar 

situaciones de estrés de mercado. 

En el contexto de la actualización del modelo económico cubano se presenta como una 

dirección de la política económica el otorgamiento de mayores facultades al sistema bancario 

para potenciar de manera razonable su desarrollo económico. Con ello se trata de alcanzar, 

mediante una mayor autonomía, resultados económicos que sean compatibles con el 

desarrollo de las provincias y sus municipios. 

 

 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

A continuación, se presenta el diseño de diecisiete indicadores que, en su conjunto, fortalecen 

el proceso de evaluación del riesgo de liquidez en las instituciones bancarias cubanas. Se han 

divididos en cuatro grupos: estructura de activos, cuyo objetivo es analizar el 

comportamiento de las colocaciones; estructura de pasivos, que evalúa el comportamiento de 

las captaciones; indicadores de rentabilidad, que analizan la capacidad de generar beneficios; 

indicadores de liquidez, los cuales muestran la capacidad de la institución de cumplir con sus 

compromisos a corto plazo. 

 

Estructura de activos 

Objetivo: analizar el comportamiento de las colocaciones. 

La calidad de los activos del banco propicia el control de la estructura de la cartera de 

préstamos y, a su vez, permite reconocer los riesgos inherentes en las operaciones que realiza 

la institución bancaria. 

Estructura de activos 

Este indicador muestra el porcentaje que representan las colocaciones de préstamos sobre el 

total de los activos de la entidad. Es deseable que todos los recursos que la entidad capte sean 



orientados hacia la principal actividad del banco, sin excesos que pudieran presionar la 

liquidez. 

El nivel objetivo deseable es que su resultado presente una mayor concentración de los 

préstamos en las categorías de riesgo mínimo, bajo o medio. 

Si se obtiene un resultado positivo existe incremento, de ser negativo habrá un decremento. 

 

𝐸𝑎 =
𝐸𝑎1 − 𝐸𝑎2

2
∗ 100 

 

Donde: 

Ea = Estructura de activos 

Ea1 = Cp1 A1⁄ ; Ea2 = Cp2 A2⁄ ; 𝐸𝑎1: año anterior; 𝐸𝑎2: año actual 

Cp1: Préstamos de personas naturales y jurídicas al cierre del periodo anterior. 

Cp2: Préstamos de personas naturales y jurídicas al cierre del periodo actual. 

A1: Efectivo, carteras de préstamos, cuentas por cobrar, activos fijos tangibles y otros 

activos al cierre del periodo anterior. 

A2: Efectivo, carteras de préstamos, cuentas por cobrar, activos fijos tangibles y otros 

activos al cierre del periodo actual. 

 

Crecimiento de la cartera de préstamos 

Este indicador muestra el comportamiento de la cartera de financiamientos. Es importante 

evaluar el crecimiento de la cartera de préstamos, atendiendo a la sincronía con los 

vencimientos de los depósitos captados. 

El nivel objetivo se centra en que haya crecimiento. 

 

𝐶𝑐 =
𝐶𝑝2

𝐶𝑝1
∗ 100 

 

Donde: 

Cc = Crecimiento de la cartera de préstamos. 

𝐶𝑝1: Préstamos de personas naturales y jurídicas al cierre del periodo anterior. 



𝐶𝑝2: Préstamos de personas naturales y jurídicas al cierre del periodo actual. 

 

Variación de la estructura de la cartera vigente 

Indicador que muestra la proporción de los recursos colocados que se encuentran vigentes 

según los plazos de amortización pactados en los contratos de préstamos con respecto al total 

de la cartera crediticia. 

El nivel objetivo se centra en su evolución en el periodo analizado. 

La expresión matemática se muestra a continuación:1 

 

𝐶𝑣 =
𝐶𝑣2 − 𝐶𝑣2

𝐶𝑣1
∗ 100 

 

Donde: 

Cv = Variación de la estructura de la cartera vigente 

𝐶𝑣1 = 𝑃𝑣1 𝐶𝑝1⁄ ; 𝐶𝑣2 = 𝑃𝑣2 𝐶𝑝2⁄ ; 𝐶𝑣1: año anterior; 𝐶𝑣2: año actual 

𝑃𝑣1: Préstamos vigentes al cierre del periodo anterior. 

𝑃𝑣2: Préstamos vigentes al cierre del periodo actual. 

 

Índice de morosidad 

Indicador que muestra el porcentaje de cartera que ha caído en incumplimiento de pago, 

según lo acordado en los contratos de financiamientos. Representa el síntoma más claro de 

la calidad y nivel de riesgo de la cartera.  

El nivel objetivo se centra en que haya disminución en el periodo analizado. 

 

𝐸𝑣 = 𝐸𝑣2 − 𝐸𝑣1 

 

Donde: 

Ev = Índice de morosidad 

𝐸𝑣1 = (𝑃𝑎1 𝐶𝑝1) ∗ 100⁄ ; 𝐸𝑣2 = (𝑃𝑎2 𝐶𝑝2) ∗ 100⁄ ; 𝐸𝑣1: año anterior; 𝐸𝑣2: año actual 

𝑃𝑎1: Préstamos vencidos según los plazos de amortización al cierre del periodo anterior. 

𝑃𝑎2: Préstamos vencidos según los plazos de amortización al cierre del periodo actual. 



 

Estructura de pasivos 

Objetivo: Analizar el comportamiento de las captaciones de pasivos. 

Los pasivos bancarios están conformados por las obligaciones con el público (recursos 

captados), y representan una fuente importante de financiamientos a personas naturales y 

jurídicas. Estos son exigibles por los clientes en cualquier momento en que deseen su 

devolución. 

 

Estructura de pasivos 

Este indicador muestra el porcentaje que representan los recursos financieros captados en los 

diferentes plazos por personas naturales y jurídicas, o sea, expresa los saldos de pasivos que 

se encuentran inmovilizados por un periodo de tiempo, con los cuales se pueden tomar 

decisiones de financiamiento.  

El nivel objetivo se centra en su incremento durante el periodo. 

 

𝐸𝑝 =
𝐸𝑝2 − 𝐸𝑝1

𝐸𝑝1
∗ 100 

 

Donde: 

Ep = Estructura de pasivos 

𝐸𝑝1 = 𝑃𝑐1 𝑃1⁄ ; 𝐸𝑝2 = 𝑃𝑐2 𝑃2⁄ ; 𝐸𝑝1: año anterior; 𝐸𝑝2: año actual 

𝑃𝑐1: saldos de las cuentas de ahorro, los depósitos a plazo fijo, los certificados de depósito y 

cuentas corrientes al cierre del periodo anterior. 

𝑃𝑐2: saldos de las cuentas de ahorro, los depósitos a plazo fijo, los certificados de depósito y 

cuentas corrientes al cierre de periodo actual. 

𝑃1: saldos totales de pasivos con costos reflejado en los informes al cierre del periodo 

anterior. 

𝑃2: saldos totales de pasivos con costos reflejado en los informes al cierre del periodo actual. 

 

Colocación de pasivos en calidad de préstamos 



Este indicador muestra en qué grado la cartera de préstamos está siendo financiada con 

recursos financieros que los clientes han depositado en el banco. Es indispensable que los 

préstamos otorgados sean proporcionales con los depósitos captados en las diferentes 

modalidades y que han sido colocados en los distintos plazos. El nivel objetivo se centra en 

que haya crecimiento durante el periodo. 

 

𝑃𝑓 =
𝑃𝑓2 − 𝑃𝑓1

𝑃𝑓1
∗ 100 

 

Donde: 

Pf= Colocación de pasivos en calidad de préstamos 

𝑃𝑓1 = 𝐶𝑝1 𝑃𝑐1⁄ ; 𝑃𝑓2 = 𝐶𝑝2 𝑃𝑐2⁄ ; 𝑃𝑓1: año anterior; 𝑃𝑓2: año actual 

 

Incremento de productos pasivos 

Este indicador muestra el incremento que representan los saldos de los productos pasivos 

dentro de los segmentos de personas naturales y jurídicas, o sea, la evolución de los recursos 

captados que son fuentes de financiamiento para el banco.  

El nivel objetivo se centra en su crecimiento durante el periodo. 

 

𝑃𝑝 =
𝑃𝑐2

𝑃𝑐1
∗ 100 

Donde: 

Pp= Incremento de productos pasivos 

 

Indicadores de rentabilidad 

Objetivo: Analizar la rentabilidad generada por los clientes. 

Los indicadores de rentabilidad buscan medir la capacidad de una entidad bancaria para 

generar ingresos, expandirse, mantener una posición competitiva en el mercado y aumentar 

sus fondos patrimoniales. 

 

Proporción ingresos-gastos intereses de la oficina  



Este indicador analiza la relación entre los ingresos y los gastos por intereses, originados por 

la actividad comercial bancaria, donde los intereses cobrados deben ser superiores a los 

gastos por intereses pagados. 

El nivel objetivo se centra en que el cociente sea mayor que uno. 

 

𝑃𝑐𝑝 =
𝐼𝑐

𝐼𝑝
∗ 100 

 

Donde: 

Pcp = Proporción de ingresos - gastos intereses de la oficina 

𝐼𝑐: intereses cobrados en las oficinas; 𝐼𝑝: intereses pagados en las oficinas. 

 

Rentabilidad financiera 

Indicador que mide el rendimiento promedio del patrimonio invertido por la entidad 

financiera. 

El nivel objetivo en el caso de los bancos se considera como bueno entre un 12 % y un 15 % 

anual. 

Donde: 

 

𝑅𝑓2 = 𝑈2 𝐶2⁄ , 𝑅𝑓1 = 𝑈1 𝐶1⁄ ; 𝑅𝑓2: 𝑎ñ𝑜 𝑎𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟; 𝑅𝑓1: 𝑎ñ𝑜 𝑎𝑐𝑡𝑢𝑎𝑙 

 

C =
𝑆𝑎𝑙𝑑𝑜 𝑖𝑛𝑖𝑐𝑖𝑎𝑙 (𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜) + 𝑆𝑎𝑙𝑑𝑜 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑙 (𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜)

2
 

 

Rf = Rentabilidad financiera 

𝑈1: Utilidad en las oficinas al cierre del periodo anterior. 

𝑈2: Utilidad en las oficinas al cierre del periodo actual. 

𝐶1: Saldo del patrimonio promedio según balance al cierre del periodo anterior. 

𝐶2: Saldo del patrimonio promedio según balance al cierre del periodo actual  

 

Rentabilidad de los activos 



Indicador financiero (Ra) que muestra el retorno que generan los activos. Es una medida de 

eficacia en el manejo de los recursos de la entidad.  

El nivel objetivo en el caso de los bancos se considera como bajo entre 0 % y 0,3 %; aceptable 

entre 0,4 % y 1 %; y muy bueno cuando es mayor que 1 %. 

Sean: 

 

S𝑝1: Total de saldos promedio de las cuentas de efectivo, carteras de préstamos, cuentas por 

cobrar, activos fijos tangibles y otros activos al cierre del periodo anterior. 

S𝑝2: Total de saldos promedio de las cuentas de efectivo, carteras de préstamos, cuentas por 

cobrar, activos fijos tangibles y otros activos al cierre del periodo anterior. 

 

Donde:  

 

𝑅𝑎2 = 𝑈2 𝑆𝑝2⁄ , 𝑅𝑎1 = 𝑈1 𝑆𝑝1⁄ , 𝑅𝑎1: año anterior, 𝑅𝑎2: año actual 

 

𝑆𝑝 =
𝑆𝑎𝑙𝑑𝑜 𝑖𝑛𝑖𝑐𝑖𝑎𝑙 (𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒𝑠) + 𝑆𝑎𝑙𝑑𝑜 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑙 (𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒𝑠)

2
 

 

Rentabilidad de activos productivos 

Este indicador representa la rentabilidad de los activos productivos, compuestos por toda la 

cartera de créditos y los depósitos bancarios en otra institución. 

Constituye un concepto muy importante, pues refleja el principal resultado de la actividad 

intermediadora, es el eje de la generación de utilidades y depende tanto del nivel de las tasas 

de interés cobradas y pagadas como de la relación entre captación y colocación de recursos 

financieros.  

El nivel objetivo se centra en los siguientes rangos, de acuerdo a los estándares 

internacionales: menos de 0 %, muy malo; entre 0 % y 5 %, malo; entre 5 % y 10 %, regular; 

entre 10 % y 15 %, bueno; y mayor de 15 %, muy bueno. 

 

Donde: 

 



𝑅𝑎𝑝1 = 𝑀1 𝐴𝑝1⁄ , 𝑅𝑎𝑝2 = 𝑀2 𝐴𝑝2⁄ , 𝑅𝑎𝑝1: año anterior, 𝑅𝑎𝑝2: año actual 

 

𝐴𝑝 =
𝑆𝑎𝑙𝑑𝑜 𝑖𝑛𝑖𝑐𝑖𝑎𝑙 (𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠) + 𝑆𝑎𝑙𝑑𝑜 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑙 (𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠)

2
 

 

Rap = Rentabilidad de activos productivos 

𝑀1: margen de intermediación financiero al cierre del periodo anterior. 

𝑀2: margen de intermediación financiero al cierre del periodo actual. 

𝐴𝑝1: total de saldos promedio de las cuentas que conforman los activos productivos al cierre 

del periodo anterior. 

𝐴𝑝2: total de saldos promedio de las cuentas que conforman los activos productivos al cierre 

del periodo actual. 

 

Indicadores de liquidez 

La liquidez permite evaluar la capacidad del banco para enfrentar sus compromisos a corto 

plazo y debe ser analizada atendiendo a la naturaleza de los pasivos, y que los recursos 

líquidos de un banco son activos improductivos, por lo que un exceso de liquidez afecta su 

rentabilidad.  

La gestión del riesgo de liquidez requiere del mantenimiento de activos líquidos y la 

capacidad/habilidad de obtener fondos evitando los costos por recurrir excesivamente al 

mercado interbancario. 

 

Índice de liquidez en días 

Indicador que se utiliza para la determinación del riesgo de liquidez, en los plazos o bandas 

de tiempo de treinta y noventa días, tomando en cuenta la distribución de vencimientos de 

activos y pasivos.  

El nivel objetivo de este indicador es mantener índices superiores a 100 % en todos los tramos 

de vencimiento. 

 

𝐴𝐿 =  
𝐴𝑙𝑛

𝑃𝑙𝑛
∗ 100 



 

Donde: 

AL = Índice de liquidez 

𝐴𝑙𝑛: activos líquidos hasta n días, 𝑃𝑙𝑛: pasivos líquidos hasta n días 

n: número de días: 30 y 90. 

 

Coeficiente de liquidez 

Indicador que permite medir la capacidad de recursos disponibles para hacer frente a las 

obligaciones en cada uno de los tramos de la distribución de vencimientos previstos, o sea, 

en cada una de las bandas de tiempo analizadas.  

Esto implica realizar inferencias estadísticas mediante análisis de regresión o series 

temporales para conocer el comportamiento de esas bandas en los periodos futuros (desde 0 

a 30 días, de 31 a 90 días, de 91 a 180 días, y de 181 a 360 días). 

El nivel objetivo de este indicador es mantener índices superiores a 100 % en todos los tramos 

de vencimiento. 

La ecuación matemática es como sigue: 

 

𝐶𝐿 =
𝐴𝑡𝑖

𝑃𝑡𝑖
∗ 100 

 

Donde: 

CL = Coeficiente de liquidez 

𝐴𝑡𝑖: total de saldos de las cuentas de efectivo, carteras de préstamos, (donde i toma valores 

de hasta 30, 90, 180, 360 días). 

𝑃𝑡𝑖: total de saldos de las obligaciones con el público, es decir, cuentas de ahorro a la vista y 

a plazos (donde i toma valores de hasta 30, 90, 180, 360 días). 

 

Coeficiente de cobertura de liquidez 

Este indicador (LCR) busca direccionar la suficiencia de un activo altamente líquido para 

satisfacer los requerimientos de liquidez de corto plazo en un escenario de estrés. Este 

estándar está diseñado para garantizar que la entidad bancaria tenga un fondo adecuado de 



activos líquidos de alta calidad2 (HQLA, por sus siglas en inglés), libres de cargas, y expresa 

la resistencia a corto plazo del banco.  

El nivel objetivo se establece en que no debe ser inferior al 100 %. 

 

𝐿𝐶𝑅 =
𝐻𝑄𝐿𝐴

𝑆𝑛
∗ 100 

 

𝑆𝑛: salidas netas de efectivos durante los siguientes 30 días naturales, que se determina de la 

diferencia entre las salidas de efectivo totales previstas y las entradas de efectivo totales 

previstas. 

Las salidas de efectivo totales previstas se calculan multiplicando los importes vigentes de 

las diversas categorías o tipos de pasivos por los porcentajes en que se espera que 

efectivamente se eroguen o paguen. 

Las entradas de efectivo totales previstas se calculan multiplicando los importes vigentes de 

las diversas categorías de derecho de cobro por los porcentajes en que se espera que 

efectivamente entren o se dispongan hasta un límite máximo del 75 % de las salidas de 

efectivo totales previstas. 

 

Coeficiente de financiación estable neta 

Este indicador expresa en qué medida la institución dispone de financiamiento estable para 

financiar sus activos en un horizonte temporal de un año. Mide resistencia, para igual periodo, 

de las instituciones financieras e identifica los aspectos estructurales relacionados con las 

diferentes opciones de financiamiento. 

Tiene como objetivo actuar como mecanismo de cumplimiento mínimo que complemente el 

Índice de Cobertura de Liquidez y otras acciones mediante el fomento de cambios 

estructurales en los perfiles de riesgo de liquidez, eliminando desajustes de financiación a 

corto plazo y fomentando una financiación de los activos y actividades de negocio más 

estable y a más largo plazo. 

La cantidad de financiación estable disponible se define como los importes de recursos 

propios y ajenos que se esperará sean fuentes fiables de financiación, durante un horizonte 

temporal de un año, en condiciones de tensión prolongada.  



El nivel objetivo se centra en que este cociente deberá ser, como mínimo, del 100 % en todo 

momento. 

 

𝑁𝑆𝐹𝑅 =
𝐴𝑆𝐹

𝑅𝑆𝐹
∗ 100 

 

Donde: 

NSFR = Coeficiente de financiación estable neta 

ASF: Financiación estable disponible 

RSF: Financiación estable requerida 

 

Liquidez sobre los activos totales 

Este indicador muestra el porcentaje que representa el efectivo de la entidad con respecto al 

total de los activos.  

Estos recursos líquidos son empleados por las entidades financieras para operar y hacer frente 

a los posibles retiros de depósitos exigibles.  

El nivel objetivo de este indicador se centró en su incremento en el periodo. 

 

𝐿𝑎 =
𝐿𝑎1 − 𝐿𝑎2

𝐿𝑎1
 

 

Donde: 

La = Liquidez sobre los activos totales 

𝐿𝑎1 = 𝐷1 𝐴1⁄ ; 𝐿𝑎2 = 𝐷2 𝐴2⁄ ; 𝐿𝑎1: año anterior; 𝐿𝑎2: año actual 

𝐷1: total de saldos en las cuentas efectivo en caja, efectivo en bóvedas, efectivo en cajeros 

automáticos y efectivo en tránsito al cierre del periodo anterior. 

𝐷2: total de saldos en las cuentas efectivo en caja, efectivo en bóvedas, efectivo en cajeros 

automáticos y efectivo en tránsito al cierre del periodo actual. 

 

Brecha de liquidez 

Las brechas tienen como finalidad clasificar los saldos del balance por vencimientos, lo que 

permite determinar el desequilibrio existente entre las posiciones activas y pasivas, calcular 



la exposición significativa al riesgo de liquidez y realizar oportunamente las correcciones 

que mitiguen los efectos negativos significativos (Aguirre, 2010). Su medición continua 

garantiza monitorear los requerimientos netos de fondos y tomar decisiones sobre cómo 

operar los saldos según el comportamiento histórico de estos. 

Las tablas de brechas de liquidez (o tablas de vencimiento de activos y pasivos) reflejan los 

activos y pasivos sobre los cuales se tenga certeza del vencimiento. En los casos de 

incertidumbre acerca de los vencimientos esperados, es necesario incorporar el análisis de 

series temporales a través del método estadístico.  

Entonces:  

 

𝐵𝑙𝑛 = 𝐴𝐶𝑇𝑛 − 𝑃𝐴𝑆𝑛 

 

Donde: 

Bln = Brecha de liquidez 

𝐵𝑙𝑛: exceso o deficiencia de liquidez en la banda n 

𝐴𝐶𝑇𝑛: activos líquidos que vencen en la banda n (incluyendo el efectivo) 

𝑃𝐴𝑆𝑛: pasivos que vencen en la banda n 

n = enésima banda de tiempo y n = 1, 2, 3… 

 

Para la elaboración de las brechas de liquidez es necesario establecer tres elementos básicos: 

las bandas de tiempo,3 de brechas individuales4 y de brechas acumuladas.5 

Según López (2014), en el caso de existir brechas acumuladas de liquidez negativas en 

cualquier banda de tiempo, estas deberán ser cubiertas en su totalidad por los activos líquidos 

(AL). De no ser posible, la institución mantiene una posición de liquidez en riesgo, en la 

cantidad en que supera el valor absoluto de la brecha acumulada de liquidez negativa menos 

los AL y se registra la institución bancaria con las siguientes condiciones:  

 

a) Si la brecha de liquidez acumulada es ≥ 0, entonces no existe liquidez en riesgo. 

b) Si la brecha de liquidez acumulada es ≤ 0 y es cubierta por los activos líquidos 

acumulados, entonces existe liquidez en riesgo aceptable. 



c) Si la brecha de liquidez acumulada es ≤ 0 y no es cubierta por los activos líquidos 

acumulados, entonces se afirma que existe liquidez en riesgo. 

 

 

CONCLUSIONES 

Resulta evidente la necesidad e importancia de la evaluación del riesgo de liquidez en 

entidades bancarias, lo cual es propicio para el diseño de mecanismos que fortalezcan su 

gestión.  

El análisis del riesgo de liquidez, sustentado en el empleo de indicadores, contribuye a una 

mejor administración de dicho riesgo, pues posibilita su identificación, prevención y control, 

para dar cumplimiento a los objetivos de la organización y la toma de decisiones. 

El diseño propuesto, agrupado en estructura de activos, de pasivos, indicadores de 

rentabilidad y de liquidez, permite superar limitaciones presentes en los actuales mecanismos 

de evaluación del riesgo de liquidez, y constituye una herramienta para que la entidad 

controle con mayor rigurosidad los eventos que lo generan. 

 

 

REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS 

Abbott, R., Gómez, T., Jara, A. y Moreno, D. (2019). Prociclicidad del crédito bancario en 

Chile: rol de la banca extranjera y las crisis financieras. Economía Chilena, 22(2), 96-

116. https://repositoriodigital.bcentral.cl/xmlui/handle/20.500.12580/4874  

Aguirre, A. C. (2010). Monitoreo de la liquidez del Sistema financiero ecuatoriano. Una 

nueva visión con medidas coherentes de riesgo (Tesis de grado). Escuela Politécnica 

Nacional, Ecuador. https://1library.co/document/qvl6280y-monitoreo-liquidez-

sistema-financiero-ecuatoriano-vision-medidas-coherentes.html. 

Amaya Moncayo, J. O. (2017). Modelo para una reserva técnica de liquidez para entidades 

financieras privadas de Ecuador (Tesis de maestría). Flacso Ecuador, Quito. 

https://repositorio.flacsoandes.edu.ec/xmlui/handle/10469/12453  

Bank of International Settlements (2011). Basilea III: Marco regulador global para reforzar 

los bancos y sistemas bancarios. Diciembre 2010 (rev. junio de 2011). Comité de 

Supervisión Bancaria de Basilea, Suiza. https://www.bis.org/publ/bcbs189.htm  

https://repositoriodigital.bcentral.cl/xmlui/handle/20.500.12580/4874
https://1library.co/document/qvl6280y-monitoreo-liquidez-sistema-financiero-ecuatoriano-vision-medidas-coherentes.html
https://1library.co/document/qvl6280y-monitoreo-liquidez-sistema-financiero-ecuatoriano-vision-medidas-coherentes.html
https://repositorio.flacsoandes.edu.ec/xmlui/handle/10469/12453
https://www.bis.org/publ/bcbs189.htm


Cabal Bravo, C. V. (2019). Ciclo económico, riesgo financiero y sus efectos en la 

composición por plazos de los activos bancarios. Años 2000 a 2018 (Tesis de 

diploma). Universidad de Guayaquil, Ecuador. 

http://repositorio.ug.edu.ec/handle/redug/45544  

Castro Valencia, A. M. (2017). Tiempos de incertidumbre. Causas y consecuencias de la 

crisis mundial. Red Internacional de Investigadores en Competitividad, 3(1), 58-78. 

https://www.riico.net/index.php/riico/article/view/836  

García, C. (2015). Metodología para la medición del riesgo de liquidez en una Cooperativa 

Financiera (Tesis de maestría). Universidad de Medellín, Colombia. 

http://hdl.handle.net/11407/2206  

González, A. (2017). El análisis financiero con enfoque de riesgos en la banca. Anuario 

Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales, 1, 145-161. 

https://biblat.unam.mx/es/revista/anuario-facultad-de-ciencias-economicas-y-

empresariales-de-la-universidad-de-oriente  

Londoño Bedoya, D. A. (2018). Análisis de la evolución del uso de las cuentas contables de 

riesgo operativo en las entidades financieras en Colombia. Espacios, 39(9), 5-2. 

https://www.revistaespacios.com/a18v39n09/a18v39n09p05.pdf 

López, F. A. (2014). Modelo de liquidez en riesgo (LaR) como indicador de alerta temprana 

para la gestión del riesgo de liquidez (Tesis de grado). Universidad Católica del 

Ecuador, Ecuador. http://repositorio.puce.edu.ec/handle/22000/6909  

Pulgarin Usuga, A. P. y Marín Betancur, M. L. (2019). Análisis del riesgo de liquidez en el 

recaudo de la empresa Grupo Dinpro, periodo 2017-2019 (Tesis de grado). 

Tecnológico de Antioquia Institución Universitaria, Colombia. 

https://dspace.tdea.edu.co/bitstream/handle/tda/468/Trabajo%20de%20Grado%20A

nalisis%20del%20riesgo%20de%20liquidez%20en%20el%20recaudo%20empresa

%20Grupo%20Dinpro.pdf?sequence=1&isAllowed=y  

Rocca Espinoza, E., García Pérez de Lema, D. y Duréndez Gómez Guillamón, A. L. (2018). 

Factores determinantes para la concesión de crédito por parte de las entidades 

financieras a las Mipymes. Tec. Empresarial, 12(1), 19-30. 

https://www.scielo.sa.cr/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1659-

33592018000100019  

http://repositorio.ug.edu.ec/handle/redug/45544
https://www.riico.net/index.php/riico/article/view/836
http://hdl.handle.net/11407/2206
https://biblat.unam.mx/es/revista/anuario-facultad-de-ciencias-economicas-y-empresariales-de-la-universidad-de-oriente
https://biblat.unam.mx/es/revista/anuario-facultad-de-ciencias-economicas-y-empresariales-de-la-universidad-de-oriente
https://www.revistaespacios.com/a18v39n09/a18v39n09p05.pdf
http://repositorio.puce.edu.ec/handle/22000/6909
https://dspace.tdea.edu.co/bitstream/handle/tda/468/Trabajo%20de%20Grado%20Analisis%20del%20riesgo%20de%20liquidez%20en%20el%20recaudo%20empresa%20Grupo%20Dinpro.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://dspace.tdea.edu.co/bitstream/handle/tda/468/Trabajo%20de%20Grado%20Analisis%20del%20riesgo%20de%20liquidez%20en%20el%20recaudo%20empresa%20Grupo%20Dinpro.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://dspace.tdea.edu.co/bitstream/handle/tda/468/Trabajo%20de%20Grado%20Analisis%20del%20riesgo%20de%20liquidez%20en%20el%20recaudo%20empresa%20Grupo%20Dinpro.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.scielo.sa.cr/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1659-33592018000100019
https://www.scielo.sa.cr/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1659-33592018000100019


Rubiño Box, J. A. y Molina Moreno, V. (2018). Retos del sector financiero cooperativo 

español ante el riesgo sistémico. Cooperativismo & Desarrollo, 26(113), 156-183. 

https://doi.org/10.16925/co.v26i113.2194  

Tobar Saravia, B. P. y Ramírez Urbina, F. C. (2017). Diseño de un modelo de gestión del 

riesgo de liquidez para las instituciones financieras no reguladas por la 

Superintendencia del Sistema Financiero (Tesis de maestría). Universidad de El 

Salvador, El Salvador. 

http://ri.ues.edu.sv/id/eprint/14977/1/Tesis%20Dise%C3%B1o%20de%20un%20M

odelo%20GIR.pdf  

Turizo Tapia, H. F. (2017). Análisis comparativo de las crisis financieras internacionales 

1929 y 2008: una visión empresarial. Management Review, 2(1), 1. 

https://editorial.upgto.edu.mx/index.php/umr/article/view/45/96 

 

 

Notas aclaratorias 

1Las variables empleadas fueron declaradas en el indicador en el cual inicialmente fueron usadas. 

2Activo de fácil conversión en efectivo con escasa o nula pérdida de valor. 

3Periodos previamente establecidos para acumular vencimientos de activos y pasivos. 

4Comparación de vencimiento de los activos y pasivos en cada una de las bandas de tiempo, para determinar los excesos o 

defectos de liquidez en cada uno de los periodos considerados. 

5Contempla el valor acumulado de los excesos o defectos de liquidez ocurridos en periodos anteriores, el cual será igual a 

la suma de la brecha de liquidez del respectivo plazo de vencimiento analizado y la brecha de liquidez acumulada, obtenida 

en el plazo de vencimiento anterior al del análisis. 
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