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Como su nombre lo indica, el
Manual de Organizacién recoge en
esencia la politica organizativa de la
entidad y sus elementos integran-
tes. Se deberd apreciar en el manual,
el balance de autoridad, responsabi-
lidad y utilizacién de los medios
disponibles de cada elemento
humano de la institucién. En el
disefio de ese balance de responsa-
bilidades, autoridad y medios para
ejecutarla, resulta de suma impor-
tancia tener en cuenta los princi-
pios de control interno estableci-
dos por milenarias pricticas de
direccién y control a(]:ljministrati\-‘o
y contable. En los altimos afos, el
mundo ha ampliado y profundiza-
do el concepto de «control inter-
no», a partir del trabajo y las reco-
mendaciones que han realizado
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comisiones especializadas integra-
das por especialistas de variadas
profesiones, representantes de la
industria, y de consultoras interna-
cionales dedicadas a la gestién, la
contabilidad, las finanzas y la audi-
torfa. Esas recomendaciones deben
ser consideradas por los disefiado-
res de la politica de organizacién y
consecuentemente del Manual de
Organizacién de la entidad.

Un elemento importante y por lo
reneral poco considerado en los
ﬁiseﬁadorcs de este tipo de manual,
es la existencia de los grupos infor-
males de poder existentes en las
entidades. Esos grupos influyen en
la actividad de la entidad al extre-
mo que se puede crear una estruc-
tura organizativa informal y parale-
la a la formal, pero que no debe ser
ignorada.
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